
Les laboratoires face aux enjeux climatiques 
et géopolitiques : 
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Au départ…
Un constat et des questions !
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Des limites planétaires... dépassées

(Rockström et al. 2009)

Mise à jour : 28 septembre 2025



Nos « besoins » ont évolué !



Matières premières critiques : une addiction problématique

https://courses.edx.org/assets/courseware/v1/8a630edf2e08756450f3d2e34411c61b/asset-v1:DelftX+CRAM1x+3T2021+type@asset+block/ET0120491ENN.en.pdf

Fournisseurs majoritaires de matières premières 
critiques (du point de vue de l’UE)

Study on the EU's list of Critical Raw Materials (European, commission, 2020)

Électronique Métaux



Plusieurs défis à relever !

Conformité Résilience Recrutement Optimisation

Réduction de l’empreinte environnementale

Définir un compromis (en)viable entre les exigences scientifiques et les limites planétaires



Un équilibre à restaurer
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Comment éco-concevoir une méthode analytique/un process ?

Comment convaincre mes collaborateur-ices ?

This is fine !



Des réglementations environnementales qui évoluent

Décret n°2021-1000 (BEGES)

ISO 14001



Le laboratoire et ses parties prenantes

Activités du 
laboratoire

Risques venant de 
l’extérieur

Process, investissements, 
opérateur·ices…

Fournisseurs, 
intervenant·es
(arrière-plan)

Demandeur·ses 
Client·es

Sorties (ex : déchets, pièces changées,…)

Entrées (ex : électricité, 
consommables, maintenances…)

Lois et normes

Flux physiques

Influences non-
physiques

Impacts provenant 
de l’intérieur

Ex : aléas climatiques

Technosphère

Écosphère

Risques venant de 
l’intérieur
Ex : ruptures d’approvisionnement



Pas de stress, il y a des 
solutions !
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Laboratoire d’expertise analytique et 
cabinet de conseil

Pôle Expertise Analytique

Pôle Chémo-informatique et 
Intelligence Artificielle (IA)

Pôle Durabilité et Résilience

R&D



1 trophée de l’innovation

Pour l’approche ACV appliquée à la chimie 
analytique et l’outil Consolab

30+ conférences

Depuis 2022

4 thèses dont 3 portées par l’entreprise

Traitement des données dédié à la parfumerie, ACV 
appliquée à la chimie analytique, intelligence artificielle 
appliquée aux traitements des données de laboratoire

10+ publications scientifiques

dans journaux à comité de lecture

280m2 de bâtiment en Auvergne 
dédiés à l’innovation

Laboratoire d’expertise analytique et cabinet de 
conseil

Activité multi-secteurs
Santé, parfumerie, cosmétique, agro-
alimentaire, biotech, automobile, vins 
et spiritueux…



Des solutions concrètes

Calcul des impacts 
environnementaux (laboratoires, 
équipements, instrumentations, 
pilotes, process…) avec l’ACV ou 
le bilan GES

Formations aux enjeux 
environnementaux afin de savoir 
communiquer sur les chiffres et 
vous positionner par rapport à 
vos concurrents (greenwashing, 
fausses bonnes idées, etc.)

Éco-conception instrumentale et 
des méthodes analytiques

Mise en place de trajectoires de 
réduction des impacts à court, 
moyen et long termes (politiques 
environnementales, plans 
d’actions…)

Pôle Durabilité et Résilience



Des solutions concrètes

• Expertise/Développement/C
onception de laboratoires

• Conseil dans le choix 
d’équipement analytiques

• Formations aux techniques 
analytiques

• Développement et 
implantations de solutions clés 
en mains

• Maintenance et support de 
parc analytique

Pôle Expertise Analytique



Des solutions concrètes

Développement et mise en 
place de solutions 
d’identification, de comparaison 
de données analytiques

Formations au traitement des 
données et à l’utilisation de 
logiciels métiers

Développement sur mesure 
d’algorithmes de manipulation & 
traitement de données métiers

Mise au point de base de données 
spécialisées

Pôle Chémo-informatique et 
Intelligence Artificielle (IA)



Notre boîte à outils, en fonction des besoins

Analyse du cycle de vie



Démarche pour mettre en 
place une activité scientifique 
durable 
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Comment inscrire les activités de laboratoire dans une 
perspective durable ?

1 2 3 4 5 6

Cadrage du projet

Audit de 
performance 

environnementale



Comment inscrire les activités de laboratoire dans une perspective 
durable ?

1 2 3 4 5 6

Cadrage du projet

Evaluation environnementale 
de la situation de référence

Recherche de pistes 
d’éco-conception

Audit de 
performance 

environnementale

Réunions d’équipe, 
référent-es, recours à des 

expert-es, rédaction de 
documents cadre



MESURER : L’analyse du cycle de vie (ACV)
Incontournable pour l’évaluation environnementale des processus

Méthode normée (ISO 14040-44)

Approche fonctionnelle

Multicritère

Cycle de vie

Analyse de contribution

Hotspots

Analyse comparative

Benchmark

Les labos/entreprises pionnières mesurent le cycle de vie, se transforment et améliorent déjà leurs produits et services. C’est 
ainsi que ces entreprises créent une activité résiliente et alignée avec les limites planétaires.

Technosphère

Processus

d’arrière plan 

pour :

Matières 
premières, 

énergie, 
transport, etc.

Transport

Energie

Consommables

Solvants

Gaz

Appareils

Traitement des déchets

Flux élémentaires

Émissions

Ressources naturelles

Système d’arrière-plan : éléments principaux

Écosphere

Système de premier plan

Etapes d’une analyse

Collecte de 

l’échantillon

Préparation de 

l’échantillon

Analyse de 

l’échantillon

Traitement de la donnée

Flux économiques



Etablir des indicateurs et un carnet de santé de votre 
laboratoire

- Centraliser les consommations du 
laboratoire mois après mois

- Suivre les émissions carbone
- S’assurer que les objectifs sont 

respectés
- Consulter les ACV et bilans carbone
- Pointer et adresser les risques pour 

l’activité



S’ENGAGER : definir la politique environnementale

• Un cadre commun de 
travail, qui permet
d’embarquer toutes les 
équipes et de dialoguer 
avec les autres entités

• Une base d’engagement
opposable pour ses clients 
et partenaires

• Un outil de motivation des 
equipes

Impacts 
environnementaux

Performances 
techniques

Résilience

Laboratoire 
durable



ANTICIPER : La résilience au cœur des décisions
Quel instrument/process dois-je privilégier pour envisager du long terme ?

Méthodologie
• Démarche OCARA-LLD sépcifiquement déveoppées pour 

les laboratoires et structures scientifiques  afin 
d’identifier les points faibles

• Physique (macro) – échelle entreprise ou labo
• connaitre ses besoins énergétiques (mesures)
• Déterminer des logiques de substitutions d’éluants ou de 

gaz spéciaux « critiques » : ex : ACN, He, plastiques

• Physique (micro) – échelle processus
• Dissequer les processus et méthode d’analyse
• Évaluer la criticité de chaque étape / constituant



Comment inscrire les activités de laboratoire dans une perspective 
durable ?

1 2 3 4 5 6

Cadrage du projet

Evaluation environnementale 
de la situation de référence

Recherche de pistes 
d’éco-conception

Décision

Audit de 
performance 

environnementale

Formations, coaching

Réunions d’équipe, 
référent-es, recours à des 

expert-es, rédaction de 
documents cadre



FORMER : Pas de plan d’actions efficace sans montée en 
compétences !

4 modules complémentaires et progressifs :

 Niveau 1 — Sensibilisation (½ journée)
Réaliser et comprendre son bilan carbone pour mieux décrypter le quotidien

 Niveau 2 — Initiation (1 journée)
Défis environnementaux : introduction aux ordres de grandeur

 Niveau 3 — Approfondissement (1 journée)
Introduction à la chimie analytique durable et mobilisation des équipes

 Niveau 4 — Expertise (2 journées)
Introduction à la chimie analytique durable et mobilisation des équipes (avec ateliers pratiques)



Comment inscrire les activités de laboratoire dans une perspective 
durable ?

1 2 3 4 5 6

Cadrage du projet

Evaluation environnementale 
de la situation de référence

Recherche de pistes 
d’éco-conception

Décision

Evaluation 
environnementale 

comparative

Communication 
environnementale

Audit de 
performance 

environnementale

Formations, coaching

Réunions d’équipe, 
référent-es, recours à des 

expert-es, rédaction de 
documents cadre



Quelques jalons

2030
-35% des émissions (vs 2015) pour 
l’industrie française

2050
-81% des émissions (vs 2015) pour 
l’industrie française

2030, c’est demain !
Pour atteindre les objectifs, il faut dès maintenant se former, s’outiller et agir — pas à pas, mais avec méthode !



FEV 23 – CONFIDENTIEL – USAGE INTERNE

Christophe PERES, PhD
CEO, Consultant
christophe.peres@lelabodurable.com
+33 (0) 6 84 14 54 84

Faire mieux avec moins

www.lelabodurable.com
 

Bastien RACCARY, PhD
LCA consultant, engineer
bastien.raccary@lelabodurable.com
+33 (0) 6 30 63 77 57
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